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Introducere

Statul roman isi poate imbunatati considerabil rolul de actionar printr-o politica rationald de
administrare a participatiilor sale in economie. directionatd spre rezultate si printr-un cadru adecvat de
guvernantd corporativd. Managementul profesionist al intreprinderilor publice prin aplicarea
corespunzitoare a legislatiei din domeniul guvernantei corporative si a celor mai bune practici
internationale in domeniu trebuie sa reprezinte unul dintre obiectivele strategice ale Consiliului de
Administratie.

Obiectivele urmarite de Consiliul de Administratie, in acord cu legislatia in vigoare si bunele
practici existente. vizeaza:

- Implementarea corespunzatoare a principiilor de guvernanta corporativa:

- Cresterea nivelulur de profesionalisim si performantd a managementului intreprinderii publice:

- Asigurarea unei performante tinanciare si operationale sustenabile a intreprinderii publice.

In acest context. Consiliul de Administratie al Societatii Salpitflor Green SA a elaborat
prezenta scrisoare de asteptari in care stabileste asteptarile administratorilor privind performantele
Directorului General pentru o perioadd de 4 ani (2019-2023). urmarind crearea unei relatii de
cooperare reciprocd, cu respectarea principiilor transparentei. responsabilitdfii, eficientei economice $i
profitabilitatii.

Intocmita in conformitate cu cerintele Ordonantei de Urgentd nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice. modificata si aprobata prin Legea nr.111/2016 si cu respectarea
dispozitiilor HG nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice. aceasta reprezinta un document cu statut orientativ, care exprima asteptarile Consiliului de
Administratie al S.C. Salpitflor Green S.A. in ceea ce priveste performantele si responsabilitatile
Directorului General.

A. Rezumatul strategiei guvernamentale si/sau, dupa caz, locale in domeniul in care
actioneaza intreprinderea publica, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen
mediu si lung ale statului.

Prin H.C.L. nr.281/12.08.2010 a fost aprobata infiintarea societdtii comerciale pe actiuni
SALPITFLOR GREEN Pitesti prin reorganizarea unor activitati. in conformitate cu dispozitiile Legii
nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilitagi publice, prin HCL nr.238/12.07.2018, Societatii
Salpitflor Green S.A. i-a fost delegatd gestiunea serviciului public de maturat. spalat. stropirea si
intretinerea cailor publice si curdtarea si transportul zapezii de pe caile publice si mentinerea in
functiune a acestora pe timp de polei sau de inghet. Prin HCL nr.111/29.03.2018 Societdtii Salpitflor
Green S.A i-au fost atribuite prin gestiune indirectd (delegatd), cu respectarea prevederilor Legii
nr.98/2016 privind achizitiile publice si ale Legii nr.100/2016 privind concesiunile de lucrari ori
concesiunile de servicii, activitatile de construire, modernizare, intretinere, administrare si exploatare a
pietelor agroalimentare. a bazarelor. targurilor si oboarelor si amenajare si intretinere a zonelor verzi si
igienizare si regularizare a cursurilor de apa-izvoare. paraie. rduri din Municipiul Pitesti, activitati



reglementate de O.G. nr.71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare
a domeniului public si privat de interes local.

S.C. Salpitflor Green S.A. are ca obiect principal de activitate: Activititi de intretinere
peisagistica.

Strategia Europa 2020 defineste spatiile verzi drept o componentd principald a imbunatatirii
conditiilor de mediu si climatice, constituind in sine un obiectiv strategic. Strategia a fost adoptata in
cadrul Consiliului European din 17 iunie 2010. pe fondul unei crize economice profunde si al
intensificarii provocarilor pe termen lung, precum globalizarea, presiunea asupra utilizarii resurselor si
imbdtranirea populatiei. Strategia Europa 2020 propune o noud viziune economica, care si ajute UE si
lasa din crizd §i sa construiasca o economie inteligentd, durabila $i favorabila incluziunii, cu niveluri
ridicate: de ocupare a fortei de muncd, de productivitate si de coeziune sociala.

Pentru a defini actiunile necesare aplicarii Strategiei Europa 2020. Comisia Europeand a propus
atingerea. pana in anul 2020, la nivel european. a urmatoarelor obiective:

1. rata de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 ani — minimum 75%:

2. nivelul investititlor in cercetare i dezvoltare - 3% din PIB-ul UE;

3. atingerea obiectivului ,.20/20/20" (sau 30/20/20, in cazul respectarii anumitor conditii) in
domeniul schimbarilor climatice si al energiei:

4. rata parasirii timpurii a scolarii - 10%. iar ponderea populatiei cu studii superioare si virsta
intre 30 si 34 de ani - cel putin 40%:

5. reducerea cu 20 de milioane a numarului cetatenilor europeni amenintati de saricie (ceea ce ar
corespunde reducerii cu 25% a numarului de persoane cu risc de saricie).

Obiectivul ..20/20/20™ in materie de climad/energie. include, in fapt. trei obiective distincte, dar
Interconectate:
- reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd (GES) cu cel putin 20% fata de nivelurile din 1990
sau cu 30%. dacd exista conditii favorabile:
- cresterea la 20% a ponderii surselor regenerabile de energie in consumul final de energie:
- cresterea cu 20% a eficienfei energetice.

in acest context la nivel national, prin HG nr.529/2013 s-a aprobat Strategia nationald a
Romaniei privind schimbarile climatice. 2013-2020. Conform acestei strategii, amenajarea teritoriului
constituie un instrument important pentru evolutia societatii, reprezentiand practic implementarea
politicilor economice, sociale si ecologice in zonele urbane. Sectorul rezidential are o pondere de 40%
din consumul energetic al UE, oferind un potential deosebit pentru eficientd energetica si in consecin{a
pentru reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera.

Astlel. prin elaborarea planului national de actiune privind eficienta energetica s-a prevazut o
reducere a emisiilor de gaze cu efect de sera in Sectorul rezidential cu 41.5 % péana in 2020 fata de
media 2001 -2005.

Pentru realizarea acestui obiectiv s-au prevazut mai multe obiective specifice care vor contribui
la atingerea obiectivului general printre care se¢ numara si cresterea suprafetelor de spatii verzi in
zonele urbane si periurbane.

Conform strategiei, imbunatatirea legislatiei privind amenajarea teritoriului si urbanismul va
contribui la limitarea extinderii urbane necontrolate. Constructia si reabilitarea spatiilor verzi continua
sa reprezinte o prioritate pentru administratia publica locala si va trebui sustinuta prin derularea unor
proiecte finantate din bugetele locale si nu numai.

Spatiile verzi. strdzile si parcurile de agrement sunt importante pentru activitati sociale,
relaxare, sandtate s1 sport. Zonele verzi deschise si parcurile sunt parti importante pentru promovarea
calitatii vietii in mediul urban, corelate cu utilizarea extinsa a transportului in comun si a bicicletelor.



Beneficiile aduse de sistemul spatiilor verzi urbane prin prisma celor trei functii (ecologica,
sociald si economicd) sunt bine precizate si in Recomandarca Consiliului Europei No. R (86)11 a
Comitetului Ministerial al Statelor Membre asupra spatiului public urban si anume: ,.Spatiul public
este 0 parte esentiala a mostenirii urbane, un element puternic in infatisarea arhitecturald i estetica a
orasului, joaca un rol educational important. este semnificativ din punct de vedere ecologic. este
important pentru interactiunea sociald, vine in sprijinul dezvoltdrii comunitatii si este incurajator
pentru obicctive si activitati economice. Totodata spatiul verde urban ajutd la reducerea tensiunii
inerente si a conflictului din zonele aldturate arealelor urbane, are un rol important in oferta de facilitati
pentru nevoile recreationale si de petrecere a timpului liber a comunitatii si are o valoare majord in
imbunitdtirea conditiilor de mediu. ajutd la renasterea economica a oragelor, nu numai prin crearea de
locuri de munca. dar si printr-o crestere a atractivitagii orasului. ca un loc pentru investifii si afaceri i
areale rezidentiale cautate”. (Recommendation on Urban Space 86/11. 1986).

in contextul presiunii la care este supus spatiul verde, suprafata acestuia $i modificarile
survenite in totalul ei devin un indicator important in evaluarea politicilor de planificare a ..verdelui
urban.

Conform Organizatiei Mondiale a Sanataii, norma de spatiu verde pentru un locuitor trebuie sa
fie de 50 mp. La nivelul Uniunii Europene, unde mediul urban reprezintd habitatul pentru circa 75%
din populatie. standardele in ceea ce priveste spatiile verzi sunt de minimum 26 mp/locuitor.

In Roménia. spatiile verzi de pe teritoriul localitatilor sunt din ce in ce mai amenintate, datoritd
distrugerii acestora urmare a impactului negativ a dezvoltarii activitailor economice si sociale. Prin
urmare. lipsa unui management al mediului corespunzitor si lipsa unei planificari strategice. pot
conduce la probleme de sindtate si la o calitate scazuta a standardelor de via{a.

Conform Constitutiei Romaniei “statul recunoaste dreptul oricarei persoane la un mediu
inconjuritor sanatos si echilibrat ecologic™. Pe aceasta baza. protectia si gestionarea durabild a spatiilor
verzi din localitatile puternic urbanizate ale Romadniei sunt obiective de interes public aga cum este
prevazut in Legea nr.24/2007 privind reglementarea i administrarea spatiilor verzi din zonele urbane.

Statul trebuie sa ia masurile necesare pentru a evita deteriorarea spatiilor verzi de pe teritoriul
localitatilor din Romania si deteriorarea calitatii viefii locuitorilor acestora. masuri care conduc la
mentinerea si/sau cresterea acestor suprafefe. In OUG nr. 114/2007 pentru modificarea si completarea
OUG nr. 195/2005 privind protectia mediului. se prevede: ..Schimbarea destinatiei terenurilor
amenajate ca spalii verzi si/sau prevdzute ca atare in documentatiile de urbanism, reducerea
suprafetelor acestora ori stramutarea lor este interzisd, indiferent de regimul juridic al acestora™.
Spatiile verzi din localitatile puternic urbanizate au o influen{d puternicd asupra calitatii vietii
cetatenilor. Prin atingerea standardelor europene in ceea ce priveste zonele verzi din localitétile urbane
ar i imbunatatite substantial atat gradul de confort al populatiei cét i starea de sdndtate a acesteia. In
ceea ce priveste impactul asupra mediului. spatiile verzi reprezinta unele dintre cele mai importante
instrumente de imbunatatire a calitatii acrului, apei i solului.

In cadrul strategiei de dezvoltare durabild a municipiului Pitesti, identificam drept principale
obiective:

+ Dezvoltarea economica si incurajarea mediului de afaceri;

+ Imbunatitirea standardului de viaia si instituirea de masuri de protectie sociala reala;

« Transparenta procesului decizional, implicarea cetatenilor, a societatii civile in procesul de luare a
deciziilor;

« Protectia mediului inconjurdtor si gestiunea durabild a resurselor si serviciilor furnizate de catre
componentele Capitalului Natural.



In ceea ce priveste obiectivele specifice, la sectiunea protectia mediului si a resurselor, identificim:
» Pastrarea si conservarea parcurilor si a zonelor verzi existente;
» Cresterea suprafetelor verzi;
» Amenajarea suprafetelor verzi pentru a deveni atractive pentru locuitori;
» Efectuarea de noi plantari in jurul orasului;
 Crearea unor perdele arboricole de izolare a zonelor industriale ale orasului;
» Asigurarea unei bune gospodariri a zonelor plantate.

B. Viziunea generald a Consiliului de Administratie cu privire la conducerea S.C. Salpitflor
Green S.A

Conducerea Societitii Salpitflor Green S.A. va urmari in principal urmatoarele aspecte:
a) Continuarea demersurilor de modernizare si retehnologizare a societatii, in vederea furnizarii
unor servicii de calitate superioara pentru beneficiari:

b) Mentinerea si crearea unor conditii de munca adecvate pentru angajatii societatii.
¢) Armonizarea practicilor manageriale cu principiile guvernantei corporative.

Obiectivul general este mentinerea S.C. Salpitflor Green S.A. la un nivel de performanta ridicat,
fapt ce implica necesitatea ca societatea sa inregistreze la finalul exercitiilor financiare anuale un profit
care sa poata oferi posibilitatea continuarii procesului de modernizare si retehnologizare a acesteia,
precum si pentru oferirea de servicii de calitate superioara pentru cetdteni si, implicit, pentru
beneficiarul final al acestora.

Strategia pentru dezvoltarea durabila a societatii va fi guvernata de urmatoarele principii:
 universalitatea serviciilor publice;
e eficienta economica;
» profesionalism;
« dezvoltarea durabila si corelarea cerintelor cu resursele;
« protectia si conservarea mediului natural si construit;
» asigurarea igienei si sanatatii populatiei in spatiile publice;
= transparenta si liber acces la informatiile privind serviciile publice.

Obiective strategice ale S.C. Salpitflor Green S.A. sunt:

Eficacitatea actului de conducere:

« aplicarea principiilor de guvernanta corporativa, in special si fara a se limita la transparenta
decizionala;

« articularea componentelor strategice si manageriale/operationale intr-un plan de administrare
coerent;

« promovarea, dezvoltarea si mentinerea unor relatii pozitive si de durata cu toti colaboratorii
interni si externi ai societatii;

« dezvoltarea capabilitatilor de raportare, control si management al riscului;

» auditarea principalelor functiuni si activitati ale societatii;

« cresterea si protejarea valorii societatii.

Eficienta economica
 optimizarea permanenta a costurilor de productie si de logistica, astfel incat atingerea
performantelor dorite si la nivelul serviciilor cerute sa se realizeze cu costuri minime;



» obtinerea unei marje optimale de profit, care sd permitd atit dezvoltarea in continuare a
societatii, cat si stimularea personalului.

Modernizarea si imbunatatirea serviciilor

» asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii societatii;

« imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi;

Orientarea citre cetiteni

e preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al cetdtenilor si pentru
asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse;

e imbunatatirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservita, prin asigurarea
permanenta a serviciilor publice la nivelul standardelor europene;

» informarea eficientd a cetatenilor cu privire la activitatile desfasurate.

Competenta profesionala

» cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii;

* instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

« managementul eficient al performantei in munca;

« crearea unui mediu favorabil invatarii in societate si sprijinirea angajatilor in a dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de
training.

Grija pentru mediu

* gestionarea rationala a resurselor naturale;

« eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

« achizitia unor produse, materii prime si materiale ecologice si/sau cu un impact minim asupra
mediului, precum si importul/dezvoltarea unor tehnologii de lucru care sa aiba in vedere mediul
inconjurator;

» implementarea eficienta a tehnologiilor moderne conform standardelor europene.

C. Incadrarea intreprinderii. Cadru Institutional.
Scurt Istoric si prezentare a intreprinderii.

Prin H.C.L. nr.281/12.08.2010 a fost aprobatd infiintarea societdtii comerciale pe actiuni

SALPITFLOR  GREEN  S.A.  Pitesti.  prin  reorganizarea  urmditoarelor  activitafi:

- amenajare si intretinere a zonelor verzi din cadrul Serviciului Public Administratia Domeniului
Public al Municipiului Pitesti:

- indepirtare a zipezii si preintdmpinarea formarii poleiului si a ghetii din cadrul Serviciului
Public Administratia Domeniului Public al Municipiului Pitesti;

- construire. modernizare. intretinere, administrare si exploatare a pietelor agroalimentare, a
bazarelor. targurilor si oboarelor din cadrul Serviciului Public Piete Agroalimentare si Salubritate
Stradald a Municipiului Pitesti:

- curdtare a strizilor. drumurilor. aleilor, pietelor si a celorlalte locuri publice din cadrul
Serviciului  Public Piete Agroalimentare si  Salubritate Stradala a Municipiului  Pitesti;

- igienizare si regularizare a cursurilor de apa-izvoare. pardie, rauri. din intravilanul municipiului
Pitesti din cadrul Serviciului Public Administratia Domeniului Public al Municipiului Pitesti.



S.C. Salpitflor Green S.A.. inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul
Arges sub nr. J03/913/16.09.2010. avand codul unic de inregistrare fiscala RO 27393335 si atribut
fiscal RO. este o societate cu capital de stat avand drept actionar majoritar Consiliul Local al
Municipiului Pitesti. cu o cotd de participare la capitalul social de 85.09%. Restul de cotia de
participare la capitalul social de 14.91% este detinut de S.C. Salubritate 2000 S.A. Pitesti, cu sediul in
Pitesti. Str. Targul din Vale. nr.25, ce are ca actionar unic Municipiul Pitesti, prin Consiliul Local al
Municipiului Pitesti. Actionarii. potrivit prerogativelor conferite de Legea nr. 215/2001 privind
administratia publica locald republicata, administreaza patrimoniul Municipiului Pitesti.

Obiectul de activitate
Domeniu de activitate:
Cod CAEN Rev.2 — 813 Activitati de intretinere peisagistica

Activitatea principala:
Cod CAEN Rev.2 - 8130 Activitai de intretinere peisagistica

Activitati secundare:

0125 Cultivarea arbustilor fructiferi. capsunilor, nuciferilor i a altor pomi fructiferi
0129 Cultivarea altor plante permanente

0130 Cultivarea plantelor pentru inmultire

0161 Activitati auxiliare pentru productia vegetala

0164 Pregatirea semintelor

0210 Silvicultura si alte activitati foresticre

0220 Exploatare forestiera

2511 Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale structurilor metalice
2512 Fabricarea de usi si ferestre din metal

2591 Fabricarea de recipienti. containere si alte produse similare din otel
2592 Fabricarea ambalajelor usoare din metal

2594 Fabricarea de suruburi, buloane si alte articole filetate: fabricarea de nituri si saibe
3312 Repararea masinilor

3317 Repararea si intretinerea altor echipamente de transport n.c.a.

3811 Colectarea desurilor nepericuloase

3812 Colectarea deseurilor periculoase

3821 Tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase

3822 Tratarea si eliminarea deseurilor periculoase

3832 Recuperarea materialelor reciclabile sortate

3900 Activitati si servicii de decontaminare

4120 Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale
4311 Lucriri de demolare a constructiilor

4312 Lucrari de pregitire a terenului

4321 Lucrari de instalatii electrice

4322 Lucrari de instalatii sanitare, de incélzire si de aer conditionat
4329 Alte lucrari de instalatii pentru constructii

4332 Lucrari de tamplarie si dulgherie

4333 Lucrari de pardosire si placare a peretilor

4334 Lucrari de vopsitorie, zugraveli si montdri de geamuri

4339 Alte lucrari de finisare



4391 Lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii

4520 Intretinerea si repararea autovehiculelor

4531 Comert cu ridicata de piese §i accesorii pentru autovehicule

4611 Intermedieri in comertul cu materii prime agricole, animale vii, materii prime textile si cu
semifabricate

4613 Intermedieri in comertul cu material lemnos si materiale de constructii

4614 Intermedieri in comertul cu masini. echipamente industriale

4619 Intermedieri in comertul cu produse diverse

4621 Comert cu ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor si tutunului neprelucrat

4622 Comert cu ridicata al florilor si plantelor

4623 Comert cu ridicata al animalelor vii

4631 Comert cu ridicata al fructelor si legumelor

4632 Comert cu ridicata al carnii si produselor din carne

4633 Comert cu ridicata al produselor lactate. oualor, uleiurilor si grasimilor comestibile
4638 Comert cu ridicata specializat al altor alimente. inclusive peste. crustacee si moluste
4643 Comert cu ridicata al aparatelor electrice de uz gospodaresc. al aparatelor de radio si
televizoarelor

4644 Comert cu ridicata al produselor din ceramica, sticlarie si produse de intrefinere
4649 Comert cu ridicata al altor bunuri de uz gospodaresc

4673 Comert cu ridicata al materialului lemnos si al materialelor de constructie si echipamentelor
sanitare

4677 Comert cu ridicata al deseurilor si resturilor

4721 Comert cu amanuntul al fructelor si legumelor proaspete, in magazine specializate
4722 Comert cu amanuntul al carnii si al produselor din carne, in magazine specializate
4723 Comert cu amanuntul al pestelui. crustaceelor si molustelor, in magazine specializate
4724 Comert cu amdnuntul al painii, produselor de patiserie si produselor zaharoase, in magazine
specializate

4729 Comert cu amanuntul al altor produse alimentare, in magazine specializate

4776 Comert cu amanuntul al florilor, plantelor si semintelor. comer{ cu amanuntul al animalelor de
companie si al hranei pentru acestea. in magazine specializate

4941 Transporturi rutiere cu marfuri

4942 Servicii de mutare

5210 Depozitari

5221 Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre

5229 Alte activititi anexe transporturilor

5510 Hoteluri si alte facilitati de cazare similare

5520 Facilitati de cazare pentru vacanie si perioada de scurta durata

5530 Parcuri pentru rulote, campinguri si tabere

5610 Restaurante

5630 Baruri si alte activitifi de servire a bauturilor

6820 Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

7111 Activitati de arhitectura

8121 Activitati generale de curdtenie a cladirilor

8129 Alte activitay de curatenie

8230 Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor

9609 Alte activitati de servicii n.c.a.



Cadrul legal

- Legea nr.31/1990 privind societatile:

-O.U.G. nr.1092011  privind  guvernanta  corporativa a  intreprinderilor  publice
- HCL nr.281/2010 privind infiintarea Societatii comerciale pe actiuni Salpittlor Green S.A.:

- HCL nr.238/2018 privind delegarea gestiunii serviciului public de salubrizare: maturatul.
spalatul, stropirea si intretinerea cailor publice si curatarea si transportul zépezii de pe ciile
publice si mentinerea in functiune a acestora pet imp de poleis au de inghet:

- HCL nr.111/29.03.2018 privind delegarea gestiunii serviciilor publice pentru activitatea de
construire, modernizare, intretinere, administrare si exploatare a pietelor agroalimentare, a
bazarelor. targurilor si oboarelor si pentru activitatile de amenajare si intretinere a zonelor verzi
s igienizare si regularizare a cursurilor de apa-izvoare, paraie. rauri, catre S.C. Salpitflor Green
S.A.

-Legea nr.544/2001  privind  liberul acces la informatiile de interes public;
-Legea nr.52/2003  privind  transparenta  decizionala in  administratia  publica;
-Legea nr.24/2007 privind reglementarca si administrarca spatiilor verzi din intravilanul
localitatilor, republicata:

-Legea  nr.101/2006  serviciului  de  salubrizare a  localitdtilor,  republicata;
- Hotaréarea nr.348/2004 privind exercitarea comerfului cu produse si servicii de piata in unele
zone publice.

Cadrul institutional 1in  care functioneaza S.C. Salpitflor Green S.A.

Societatea este organizata conform principiilor reglementate de Legea nr.51/2006 (autoritatile
publice locale exercitd asupra societdtii un control direct si o influenta dominantd asupra deciziilor
strategice si/sau semnificative ale acesteia, in mod similar cu controlul exercitat asupra
departamentelor proprii).

Societatea Salpitflor Green S.A. isi desfasoara activitatea in baza contractului de delegare a
vestiunii serviciilor publice de maturat. spalat, stropirea si intretinerea cailor publice si curdtarea si
transportul zapezii de pe caile publice si mentinerea in functiune a acestora pe timp de polei sau de
inghet nr.32672/12.07.2018. a contractului de delegare a gestiunii serviciului public de administrare a
domeniului public si privat de interes local: construirea, modernizarea. intrefinerea, administrarea si
exploatarea pietelor agroalimentare. a bazarelor, targurilor si oboarelor din Municipiul Pitesti
nr.15557/30.03.2018 si a contractului de delegare a gestiunii serviciului public de administrare a
domeniului public si privat de interes local: amenajare si intretinere a zonelor verzi si igienizare si
regularizare a cursurilor de apa — izvoare. pdraie, rduri situate in intravilanul Municipiului Pitesti
nr.15559/30.03.2018

D. Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plata a obligatiei de
serviciu public de citre autoritatea publica tutelard dacd intreprinderea publicad trebuie sa
indeplineasci obligatii de serviciu public.

Facturarea serviciilor prestate de catre S.C. Salpitflor Green S.A. se face in baza tarifelor $i
preturilor aprobate de citre Consiliul Local al Municipiului Pitesti, a situatiilor de lucrari verificate i
confirmate de aparatul de specialitate al primarului si a receptiei serviciilor prestate.

Decontarea serviciilor prestate se face lunar. pe baza facturilor emise de S.C. Salpitflor Green
S.A. pana la data de 30 ale lunii urmdtoare, insotite de situatiile de lucrari, confirmate si acceptate la
plata de catre aparatul de specialitate al primarului si pe baza procesului-verbal de receptie. Situatiile
de lucrari sunt intocmite conform programelor de lucréri confirmate pe activitati.

Plata serviciilor executate se va efectua de catre autoritatea publicd locala in termen de 30 zile
calendaristice de la data primirii facturii.



Mijloacele materiale si financiare necesare desfagurarii activitatilor se asigurd prin bugetele de
venituri si cheluieli ale S.C. Salpittlor Green S.A.

Politica autorititii publice tutelare de imbundtatire a serviciilor concesionate prezentate, prin
imbunatatirea activitatii si eficientei operatorului propriu SALPITFLOR GREEN S.A., s-a concretizat
si prin faptul cd aceasta a beneficiat de un ajutor de minimis ad-hoc acordat prin HCL
nr.271/09.08.2017, reprezentat de participarea Municipiului Pitesti la majorarea capitalului social al
SC SALPITFLOR SA prin emiterea de noi actiuni pentru aportul in numerar, in valoare de 801.231 lei
si de aport in naturd constand intr-o autoutilitard in cuantum de 51.390,62 lei, achizitionatd de la
bugetul local. Acest ajutor de minimis a fost acordat pentru imbundtatirea prestarii serviciului de
miturat. spilat, stropirea si intretinerea cailor publice, de curdtare i transportul zapezii de pe caile
publice si mentinerea in funcfiune a acestora pe timp de polei sau de inghet.

Principiul separatiei intre activitatile prestate pe perioada derulirii contractelor de
delegare a gestiunii serviciilor publice.

Pe perioada derulidrii Contractelor de delegare, S.C. Salpitflor Green S.A. are obligatia de a
tine un sistem de contabilitate distinct pentru fiecare activitate conform normelor legale si
reglementarilor  aplicabile in Roménia privind finerea evidentelor  contabile.
Operatorul are obligatia sd tind contabilitatea de gestiune pentru fiecare activitate, astfel incat
activitatile sa fie usor de evaluat, monitorizat si controlat.

E. Politica de dividende si de varsaminte din profitul net aplicabili intreprinderii publice.

Rezultatele activitdfii Societdtii sunt determinate pe baza situatiilor financiare aprobate de
Adunarea Generald a Actionarilor. Contul de profit si pierderi include veniturile i cheltuielile
exercitiului financiar va evidentia. dupa inregistrarea deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea
exercifiului respectiv. profitul net urmand a se determina conform legii, dupa plata impozitului pe
profit.
Societatii ii este aplicabila legislatia privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome (Ordonanta nr.64/2001 cu completarile si modificarile ulterioare).

Repartizarea profitului se efectueaza in urmatoarea ordine:

« rezerve legale;

» alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege:

» acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti:

« constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi

externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital. platii

dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe:

» alte repartizari prevazute de lege:

» minimum 50% dividende la bugetul local:

« profitul nerepartizat pe destinatiile anterioare se repartizeaza la alte rezerve si constituie sursa

proprie de finantare.

F. Politica de investitii aplicabila S.C. Salpitflor Green S.A.

Finantarea si realizarea lucrarilor de intretinere si investitii aferente activitatilor de salubrizare,
activitatilor de intretinere a spatiilor verzi si administrare a pietelor se face cu respectarea legislatiei in
vigoare privind initierea, fundamentarea. promovarea si aprobarea investitiilor publice.



Sursele de finantare ale activitatilor

Conform Contractelor de delegare. Regulamentelor serviciilor si Caietelor de sarcini ale
serviciilor, finantarea cheltuielilor curente pentru prestarea activitdtilor se face pe criterii economice $i
comerciale. Finantarea se realizeaza prin incasarea de la clienti, persoane juridice a sumelor
reprezentand contravaloarea serviciilor.
Finantarea cheltuielilor se realizeaza din fondurile operatorului, fonduri de la bugetul local, fonduri
nerambursabile si alte surse. conform reglementarilor legale. Pentru contractul de delegare a gestiunii
serviciilor publice de maturat. spalat, stropirea si intretinerea cdilor publice st curdtarea si transportul
zapezii de pe caile publice si mentinerea in functiune a acestora pe timp de polei sau de inghet
nr.32672/12.07.2018 S.C. Salpitflor Green S.A plateste o redeventd anuald de 1.5% din valoarea de
inventar la data platii. a echipamentelor/bunurilor puse la dispozitie. reevaluate potrivit legii. Pentru
contractul de delegare a gestiumii serviciului public de administrare a domeniului public si privat de
interes local: construirea. modernizarea, Intrefinerea, administrarea §i  exploatarea pietelor
agroalimentare. a bazarelor. targurilor si oboarelor din Municipiul Pitesti nr.15557/30.03.2018, pentru
bunurile puse la dispozitie de catre Municipiul Pitesti in calitate de delegatar, S.C. Salpitflor Green
S.A plateste o redeventa anuala de 0.3% din valoarea de inventar la data platii redeventei a
echipamentelor/bunurilor puse la dispozitie, reevaluate potrivit legii.
Pentru contractul de delegare a gestiunii serviciului public de administrare a domeniului public si
privat de interes local: amenajare si intretinere a zonelor verzi si igienizare si regularizare a cursurilor
de apa — izvoare. paraie. rauri situate in intravilanul Municipiului Pitesti nr.15559/30.03.2018, pentru
bunurile puse la dispozitie de catre Municipiul Pitesti in calitate de delegatar, S.C. Salpitflor Green
S.A plateste o redeventd anuala de 1,5% din valoarea de inventar la data platii redeventei a
echipamentelor/bunurilor puse la dispozitie de catre delegatar, reevaluate potrivit legii.
Efectuarea lucrarilor de servicii se va realiza in baza comenzilor lunare emise de Primdria
Municipiului Pitesti, detaliate pe activitati si a programelor de lucrari elaborate de S.C. Salpitflor
Green S.A. si aprobate de catre Primaria Municipiului Pitesti.
Nota de comanda cuprinde ansamblul operatiunilor ce urmeaza sa fie efectuate de catre S.C. Salpitflor
Green S.A.
Prin analiza atat a surselor bugetului local cat si ale operatorului se vor explora sursele de finantare ale
activitatii si se vor mentiona conditionalitatile in  desfasurarea  activitatilor.
Tarifele si preturile aferente serviciilor prestate se propun de catre S.C. Salpitflor Green S.A. si se
aproba de catre Consiliul Local al Municipiului Pitesti.

G. Dezideratele Consiliului de administratie cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale societitii.

Asteptirile administratorilor in ceea ce priveste comunicarea sunt in sensul unei comunicéri
optime si a unei reactii rapide in vederea colaborarii eficiente prin raportare la specificul de activitate
reglementat si respectiv prin raportare la viziunea autoritatii publice tutelare asupra misiunii si
obiectivelor societitii.

Conform O.U.G. nr.109/2011, Consiliul de administratie supervizeaza sistemul de transparenta
si de comunicare al societti.

Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publica tutelard, actionari, organele de administrare
si conducere a societafii se vor realiza in conformitate cu prevederile Actului Constitutiv al societtii
precum si a legislatiei aplicabile in domeniu.

In cadrul comunicarii sunt incluse si rapoartele pe care Directorul General trebuie si le
intocmeascd la termenele stabilite prin lege, statut, contract de mandat si/sau plan de management.
Comunicarea intre parti vizeaza in special, insd fira a se limita la:

+ gradul de indeplinire a obiectivelor operationale si strategice,
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* evolutia indicatorilor de performanta ce sunt specificati in contractul de delegare;
+ evolutia cheltuielilor de capital.
in cazul neindeplinirii obiectivelor si a indicatorilor de performanta stabiliti in contractul de

mandat, Directorul General are obligatia de a notifica in scris Consiliul de Administratie sau, dupa caz,
autoritatea publicd tutelard si actionarii, cu privire la cauzele care au determinat neindeplinirea si
impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta. Notificarea se va transmite in termen de
cel mult 10 zile de la aparitia cauzei ce a stat la baza devierii sau atunci cand membrii consiliului de
administratie sau conducerea constatd aceasta deviere.

H. Conditii privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor

Asteptdrile administratorilor sunt in sensul mentinerii constante a calitafii lucrarilor executate
si serviciilor prestate de societate atit catre beneficiarul public, cat si cdtre cetiteni, cu respectarea
legislatiei incidente la nivel national si european.

Societatea SALPITFLOR GREEN S.A isi desfagoard activitatea cu un numar de 590 salariati.

S.C. Salpitflor Green S.A. are implementate urmatoarele sisteme de management: al calitatii,
care este conform cu cerintele standardului SR EN ISO 9001:2015 certificat SRAC, de mediu, care
este conform cu cerintele standardului SR EN ISO 14001:2015 certificat SRAC, al sanatatii si
securitatii ocupationale, conform cu cerintele standardului SR OHSAS 18001:2008, certificat SRAC.
Societatea urmareste permanent calitatea lucrarilor si serviciilor furnizate. Astfel raspunde asteptarilor
tuturor partilor interesate (cetdteni, clienti, furnizori, angajati, comunitate). In urma misiunii de audit
de calitate, mediu, OHSAS, auditorul a apreciat ca Sistemul de Management Integrat este documentat,
aplicat corespunzator si este eficace drept pentru care a fost prelungita valabilitatea certificarii
standardelor mai sus mentionate.

Societatea va urmari in permanenta mentinerea si imbunétatirea sistemelor de calitate.

De asemenea societatea urmdreste realizarea obiectivelor de performanta si strategice in ceea ce
priveste imbunatatirea continud a calittii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor si asteptarilor
cetatenilor, orientarea serviciilor catre cetitenilor si asigurarea calitafii serviciilor la nivelul
corespunzator normelor Uniunii Europene.

in scopul cresterii calitatii serviciilor si produselor furnizate, societatea va utiliza eficient toate
resursele de care dispune; in acest scop, organele de administrare si conducere vor avea o imagine
acuratd a capacitatii societatii, propunand si implementand solutii pentru optimizarea acesteia. In mod
necesar, investitiile de natura a creste calitatea serviciilor si produselor vor fi aprobate si implementate.

I. Asteptiri privind gestionarea riscurilor

Directorul General impreund cu administratorii trebuie sd poata identifica principalii indicatori
de risc ce pot afecta activitatea societatii (riscuri ale activitatii, economico-financiare. operationale) si
are datoria de a asigura monitorizarea permanentd a acestor riscuri inerente in vederea reducerii
gradului de expunere a societatii la efectele acestora.

J. Asteptari ale administratorilor privind cheltuielile de capital, reducerea cheltuielilor si
alte aspecte financiare

Administratorii urmaresc ca Directorul General al S.C. Salpitflor Green S.A. sa asigure o
performanta financiara sustenabila in urmdtorii 4 ani.
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K. Asteptiri nefinanciare ale administratorilor

Asteptarile nefinanciare ale administratorilor vizeaza urmitoarele obiective, fira a se limita la
acestea:
1.Optimizarea implementarii principiilor de buna guvernanta corporativa;
2. Cresterea nivelului de satistactie a beneficiarilor si a calitatii lucréarilor si serviciilor oferite.
Asteptarile nefinanciare ale administratorilor nu vor prejudicia indeplinirea asteptirilor financiare
legate de profitabilite si pierderi.

L. Etica, integritate si guvernanti corporativa.

In conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanfa corporativi a
intreprinderilor publice, precum si potrivit dispozitiilor Actului Constitutiv al S.C. Salpitflor Green
S.A., Consiliul de Administratie al Societatii alege Directorul General.

Mandatul Directorului General este de 4 ani.

Remuneratia Directorului General este stabiliti de Consiliul de Administratie si poate fi
formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si o componenta variabila.

Nu poate fi numit Director General, persoana care, potrivit legii, este incapabila ori care a fost
condamnata pentru infraciuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr.
656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de
prevenire si combatere a finantarii terorismului, republicati, cu modificarile ulterioare.

Consiliul de administratie deleagd conducerea societdtii unuia sau mai multor directori,
numindu-l pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiti din afara consiliului de
administratie sau dintre administratori, care devin astfel administratori executivi. Presedintele
consiliului de administratie al societdtii nu poate fi numit si director general. Directorii, indiferent daca
sunt selectati din cadrul consiliului de administratie sau din afara acestuia, sunt numiti de consiliul de
administratie, la recomandarea comitetului de nominalizare in urma unei proceduri de selectie pentru
pozitia respectivd. Consiliul de administratie poate decide si fie asistat sau ca selectia sa fie efectuata
de un expert independent, persoana fizicd sau juridica specializatd in recrutarea resurselor umane, ale
carui servicii sunt contractate in conditiile legii.

Organele de administrare si conducere isi exercitd mandatul cu prudenta si diligenta unui bun
administrator/director. Ele nu incalca aceasta obligatie dacd in momentul ludrii unei decizii de afaceri,
sunt in mod rezonabil indreptatite sa considere ca actioneaza in interesul societatii si pe baza unor
informatii adecvate. Decizie de afaceri, In sensul legii, este orice decizie de a lua sau de a nu lua
anumite masuri cu privire la administrarea/ conducerea societtii.

Organele de administrare $1 conducere isi vor exercita mandatul cu loialitate, in interesul
societdtii. Ele nu vor divulga informatiile confidentiale si secretele comerciale ale societatii, la care au
acces in calitatea lor de administratori/directori. Aceasta obligatie le revine si dupd incetarea
mandatului de administrator/director.

Administratorul/directorul care are intr-o anumitd operatiune, direct sau indirect, interese
contrare intereselor societafii trebuie sé ii ingtiinteze despre aceasta pe ceilalti administratori/directori
si pe auditorii interni si sd nu ia parte la nicio deliberare privitoare la aceastd operatiune. Aceeasi
obligatie o are administratorul/directorul in cazul in care sotul sau sotia sa, rudele ori afinii sai pana la
gradul IV inclusiv sunt interesati intr-o anumitd operatiune. Administratorul/directorul care nu a
respectat aceste cerinte raspunde pentru daunele produse societatii.

Directorul General raspunde pentru prejudiciile cauzate societdtii prin actele indeplinite, cand
dauna nu s-ar fi produs daca el ar fi exercitat supravegherea impusa de indatoririle functiei.
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Administratorii si directorii sunt solidar rispunzitori cu predecesorii lor imediati dacd, avand
cunostintd de neregulile sivarsite de acestia, nu le comunica auditorilor interni si auditorului financiar
si nici autoritdtii publice tutelare. Raspunderea pentru actele sdvarsite de un administrator sau de
director sau pentru omisiuni nu se intinde si la administratorii care au facut s se consemneze in
registrul deciziilor consiliului de administraie impotrivirea lor si i-au incunostinfat despre aceasta, in
scris, pe auditorii interni, auditorul financiar si autoritatea publicd tutelard. Actiunea in raspundere
impotriva administratorilor este introdusd de autoritatea publica tutelard, prin conducatorul acesteia.
Actiunea in raspundere impotriva directorilor este introduséa de consiliul de administratie al societatii.

In cazul inceperii urmaririi penale, mandatul Directorulul General se va suspenda de drept, la
data Inceperii urmaririi penale, fard a fi necesare alte notificari.

Prezenta scrisoare de asteptdri a fost intocmita de catre Expert independent - S.C. Barnett
McCALL Recruitment SRL, Consultant Velcescu Anca Florina, cu consultarea prealabild a
Comitetului de nominalizare si remunerare.
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